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قابلیتهای زیر ساخت های علم و فناوری

ارزش افزوده مبتنی بر دانش
ایجاد اشتغال

تشویق باز صنعتی شدن
تجاری سازی فناوری های جدید
تحریک نوآوری تجاری و صنعتی
توسعه کاربری محصولات داخلی

بازدهی بالای سرمایه گذاری در تولید دانش
توسعه اقتصادی

ویژگی‌های‌تکنولوژی

استفاده‌بهینه‌از‌منابع

سرعت‌بخشیدن‌به‌نوآوری

کمک‌به‌تحقیق‌و‌توسعه

تغییرات‌مثبت‌اجتماعی

افزایش‌بهره‌وریتولید‌ثروت
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INTERNAL ECOSYSTEM ELEMENTS IRAN STARTUP ECOSYSTEM

6



STARTUPS

FUNDING

ORGANIZATIONS

SUPPORT

ORGANIZATIONS
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fundraising
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NEED MARKET

EXECUTION BUSINESS MODEL

Gain

Pain

Founder
Vision

Market
Trend

Market
Size

Monetization
Time

Marketing

Technology

Team

LTV1
CAC2

1- Life Time Value
2- Customer Acquisition Cost

1 2

3 4

Risk Overview Info.
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INNOVATION ECOSYSTEM
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دوره های سرمایه پذیری استارت آپ ها

میلیون تومان10

میلیون تومان100

میلیارد تومان5

میلیون تومان500

دور سوم و چهارم

دوره نخست و دوم

فازهسته

سرمایه گذاران خطرپذیر 
(VC)

مراحل پایانی

سرمایه گذاران خطرپذیر 
(VC)

مراحل آغازین

فرشتگان سرمایه گذار
شتابدهنده

Crowdfunding
خودگردانی

کشف مشتری•
تغییر و دستکاری ایده•
محصول و مدل کسب و کار•

بیشتر پول صرف جذب •
.مشتریان جدید می شود

ساخت تیم برای اداره کسب•
و کار

میمحصولیساختصرفسرمایه
بیشتریتعدادبتواندکهشود

.ندکپشتیبانیراکاربر/مشتری
مرحله جست و جو

مرحله ساخت

مرحله رشد

ماه6-3ماه24-18سال3-5

میزان سرمایه پذیری

زمان
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مراحل‌
تداییاب

مراحل‌
میانی

مراحل‌
پایانی

ایده ساخت‌محصول رشد
سرمایه شخصی▪
شتابدهنده ها▪
هسرمایه گذاران فرشت▪

سرمایه گذاران فرشته▪
صندوق های سرمایه گذاری▪
شرکت های سرمایه گذاری▪

بانک ها▪
عرضه عمومی سهام در ▪

بورس
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مرحله ایدهزمان بذر افشانی Aسری  Bسری 

ریسک

دوستان‌و‌
بستگان

سرمایه‌گذاران‌
فرشته

شرکت‌ها‌و‌صندوق‌های‌
سرمایه‌گذاری

عرضه‌عمومی‌سهام
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- Angel Investors

کاروکسبفرشتگان:

قرارهااستارتاپاختیاردرراخودسرمایهکههستندهاییگروهیاافراد
هااستارتاپاولیهوبذرمراحلدراغلبفرشتهگذارانسرمایه.میدهند
هستندافرادییاباتجربهکارآفرینانافراداینعموما.کنندمیگذاریسرمایه

ذارانگسرمایهاینگذاریسرمایهمیزان.باشندمیکاروکسبدارایخودکه
تهفرشگذاریسرمایه.استخطرپذیرگذارانسرمایهازکمترمعمولطوربه

(رکتشیاسازمانازبیرون)بیرونیخصوصیگذاریسرمایهنوعترینمهم
.استهااستارتاپابتداییمراحلدر

-Bootstrapping 

خودگردانی/خود راه اندازی:

Bootstrapping ایة افتد که یک شرکت بدون دریافت سرمزمانی اتفاق می
قدی این شرکت برای توسعه و رشد خود از جریان ن. یابدخارجی توسعه می

، سرمایه (مانند درآمد ایجاد شده توسط مشتریان)داخلی شرکت 
یاز خود بنیانگذاران و تعداد محدودی از کارکنان استفاده و منابع مالی مورد ن

.کندرا تأمین می
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-VC (Venture Capital) | خطرپذیرگذاریسرمایه:

نامنیزکارآفرینانهسرمایهیاوجسورانهسرمایه گذاریعنوان باآناز
کهاستخصوصیگذاریسرمایهنوعیکخطرپذیرگذاریسرمایه.برندمی 
وددگرمیتأمینخارجیگذارانسرمایهومتخصصانتوسطمعمولطوربه
نای.شودمیدادهاختصاصرشدقابلیتدارایونوپاکارهایوکسببه

-یمقرارکارهاوکسباختیاردرکهایسرمایهبرابردرگذارانسرمایهنوع
ابهاشرکتنوعایندرگذاریسرمایه.کنندمیدریافتسهامهاآنازدهند

وسطمتمیزانازبیشبازدهانتظارتوانمیولیباشدمیهمراهبالاریسک
.داشتهاآنازرا

-CVC (Corporate Venture Capital) | خطرپذیرگذاریسرمایه:

شرکتی

بهتوجهباهاسازمانآندرکهکهاستجسورانهگذاریسرمایهازروشی
ازخارجیاداخلدرکههاییایدهیاهاپاستارتارویبرشرکتاهداف
ردیگهمانندهمچنین.کنندمیگذاریسرمایهگیرند،میشکلشرکت
شیبخهااستارتاپرویبرگذاریسرمایهقبالدرخطرپذیرگذارانسرمایه

خطرپذیرگذاریسرمایهایجادازهدف.کنندمیدریافتراهاآنسهاماز
بعمنکردنفراهمومادرشرکتاستراتژیکهایقابلیتتوسعهشرکتی،

باشدمیمادرشرکتبرایمالیبازده

درصد کارآفرینان80بر اساس مطالعه موسسه کافمن 
.دنمیتوانند با صندو قهای سرمایه گذاری جسورانه کار کنن
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-VC Firm گذاری خطر پذیرشرکت سرمایه: |

ی هاباشد که پول سهامداران خود را در استارتاپشرکت سرمایه گذاری می
سرمایه به شرکتی که. کندبالقوه سودآور ولی پر ریسک، سرمایه گذاری می

-دهد شرکت سرمایه گذاری خطرپذیر گفته میگذاری خطرپذیر انجام می
ه گذاری بهای سرمایههای سرمایه گذاری خطرپذیر در صندوقشرکت. شود

.نشینندجای شریک عمومی می

-VC Fund صندوق سرمایه گذاری جسورانه: |

های سرمایه گذاری جسورانه همانند سرمایه گذاری هدف از ایجاد صندوق
ساختار این صندوق شامل شریک محدود، شریک . باشدخطرپذیر می

.باشدعمومی و صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر می
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ساختار‌صندوق‌‌سرمایه‌گذاری‌
جسورانه

Limited Partners

1 2 3

General Partners

Fund

Advisor/Investment 
Manager



مشارکت‌کنندگان‌محدود‌در‌
صندوق‌های‌سرمایه‌گذاری‌جسورانه

صندوق‌های‌سرمایه‌گذاری‌
(Fund of Fund)

موسسات‌مالی‌و‌بیمه‌ای

دانشگاه‌ها‌و‌موسسات‌
خیریه‌ای

صندوق‌های‌بازنشستگی

افراد‌به‌صورت‌خانوادگی‌یا‌
بنگاه‌های‌خانوادگی

نهادهای‌دولتی‌و‌خصوصی
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1. Family and Friends Round دوستانوخانوادهدوره:|

2نهاتدورهاینپایانتاشروعزماناز.باشدمیهااستارتاپتوسطسرمایهجذبدورهاولیندوره،این
گذارانبنیاناوقاتگاهینیست،ضروریهمیشهمرحلهایندرسرمایهجذب.کشدمیطولماه

.کنندگذاریسرمایهخوداستارتاپرویقادرندخودشان

1. Seed Round بذریدوره:|

ایهمرحلاولینمعمولاوباشدمیهااستارتاپمالیتأمینرسمیمرحلهیادورهنخستینبذریدوره
مشارکتهااستارتاپمالیتأمینبرایکاروکسبفرشتگانهمانندبالاسطحگذارانسرمایهکهاست

:دیابندستزیراهدافازیکیبهحداقلتاکنندمیتلاشمرحلهایندرمعمولاهاشرکت.کنندمی
محصولیککردننهاییطراحی،عناصرکردننهاییمحصول،یکبهایدهتبدیل-محصولشناسایی.1

بازاربهارایهبرای
،شرکتفروشامتیازومحصولتوسعهوشناساییرقابت،درکبازار،تحقیق-بازارگیریجهت.2

.رسیدخواهدفروشبهآندرشرکتکهمناسبیمحلشناسایی
محصولبرایهدفمشتریانوخاصهایجمعیتشناسایی-شناسیجمعیتتست.3
نیازموردهایتخصصوهامهارتبهتوجهبامناسبکارکناناستخدام-تیمایجاد.4

- Fundraising Roundsهای جذب سرمایه دوره
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 | Series A .2( دوره نخست ) سرمایه گذاری Aمرحله :

شتری توانند میزان پول بیها برای رفتن به مرحله بعدی کسب و کار خود، میدر این دوره، شرکت
ران از  این راند به بعد فعالیت سرمایه گذا. ها دریافت کننداز سرمایه گذاران درخواست و از آن

ت سرمایه گذاری در این مرحله معمولا برای نهایی کردن محصول یا خدم. گرددخطرپذیر آغاز می
تفاده های استراتژیک با هدف بهینه سازی مشتریان هدف اسارایه شده توسط شرکت و بازاریابی

.  گرددمی

 | Series B .3( دوره دوم ) سرمایه گذاری Bمرحله :

و سرمایه جذب شده در این دوره معمولا برای ساختن شرکت، گسترش نیروی انسانی شرکت
.گرددهای متفاوت، گسترش بازار و مشتریان هدف استفاده میاستخدام افراد با تخصص

 | Series C .4( دوره سوم ) سرمایه گذاری Cمرحله :

ق تواند از طریسرمایه جذب شده در این مرحله عموما برای گسترش و رشد کسب و کار که می
رش بازار و ها یا بدست آوردن حقوق مالکیت رقبا، گسترش خطوط تولید یا گستخرید دیگر شرکت

(.  به عنوان مثال ورود به بازارهای بین المللی)مشتریان 
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ریسک های سرمایه گذاری در استارت آپ ها

ی دارند، کارآفرینان پتانسیل های فناوری و دانش بسیار بالای
.اما در تجاری سازی نوآوری تجربه کافی ندارند

است به علت آنکه این محصول تاکنون وجود نداشته یا ممکن
بازار جدیدی خلق کند، سنجش بازار ان برای سرمایه گذاران

.پیچیده است

کن فناوری ممکن است از رده خارج شود، توسعه بیشتر آن مم
.اشدنباشد یا قابل رقابت با دستاوردها و محصولات رقبا نب

از آنجا که ارزش کسب و کار، وابسته به دارایی های ناملموس آن از 
جمله سرمایه انسانی، اختراعات و مانند آن است، همچنین به علت
ومی جدید بودن، پیچیدگی فناوری محصولات و بازار آن، رویکردهای عم

.ارزشگذاری برای اینشرایط قابل استنباط نخواهد بود
صولات شرکت های نوپای نیازمند رشد، بین المللی شدن و توسعه مح

یتی، جدید در بازه زمانی کوتاه مدت هستند و در نتیجه نیازهای مدیر 
.مالی و فنی آنها نیز با سرعت افزایش می یابد

ریسک 
مدیریت

ریسک بازار

ریسک فنی

ریسک 
ارزشگذاری

ریسک 
رشد
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تهدیدها
فرصت ها

پتانسیل بالای نیروی انسانی
دستمزدهای پایین

شانس بالای جذب سرمایه خارجی
تنوع موضوع

توجه بیش از حد به بازار داخلی
تقلید در مدل های کسب و کار

فاصله  ی بالای دانشگاه و صنعت
مشکلات رگولاتوری

بازارهای بزرگ
بازارهای دست نخورده

نرخ پذیرش تکنولوژی بالا
ابتدای موج چهارم صنعتی شدن

جذب سرمایه/عدم بلوغ از نظر کسب و کار
عدم بلوغ اکوسیستم کارآفرینی

ناشناختگی موج استارتاپی برای نهادهای 
قدرتمندخطر منابع قدرتمند
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مفهوم مهم در سرمایه گذاری استارتاپی

Smart money
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پارک علمی•
تکنو پولیس•
انکوباتور فناوری•
مرکز نوآوری•
توسعه فناوری پیشرفته•
پارک صنعتی علم و فناوری•
پارک فناوری•
پارک تحقیقاتی•
کارخانه نوآوری•

 ||واژه های مورد استفاده برای پارک های علم و فناوری  ||
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دلایل عدم توسعه ی شرکت های استارت آپی سلامت 
در کشور 

فعالیتمجوزدریافتروندبودنطولانی-1

لازمهایزیرساختاجرایوتأمینعدم-2

مردمسازیفرهنگوآموزشعدم-3
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انواع مدل های تامین مالی جمعی
نکات منفی نکات مثبت ویژگی ها مشهورترین نمونه مدلنام

.ندکنمیجذبراخودنیازموردسرمایهسختیبهکارآفرینان ریسکفاقد شوندمیاهداجبرانانتظاربدونوجوه JustGiving محوراهدا

.استپایینبرگشتمیزان•
.نداردوجودگوییپاسخبرایمکانیسمی•
د،باشنداشتهعمومیجاذبهمحصول/خدمتکهصورتیدر•

راازنیموردسرمایهبرایکافیوجوهسختیبهکارآفرین
.کندمیکسب

پایینریسک ایوشود،میگرفتهوجوهمقابلدرایهدیه
.شودمیخریدپیشمحصولی/خدمت

Kickstarter
IndieGoGo

پاداش محور

گذاریسرمایهدیدنصدمه/بدهیپرداختعدمامکان•
.استربوینباشد،الحسنهقرضکهصورتیدر•

ردشگدرسرمایهگیریشکلبرایفرصت
جاریکارهایوکسب

تعیینپیشازومشخصایبهرهباوجوه
قرضصورتبهگاهی)شودمیدادهوامشده

قرضمبلغمتقاضیکاروکسب.(الحسنه
.کندمیپرداختبازمروربهراشدهگرفته

Kiva
Funding Circle

قرض محور

کاروکسبشکستریسک•
بانهواستطلبکارانبااولویتورشکستگیبروزصورتدر•

سهامداران
اینبارابطهدرمقرراتوقوانینشفافیتعدمیاپیچیدگی•

هاگذاریسرمایهازگونه

مشارکتفرهنگارتقا•
رمایهسدرمالیمنافعکسبپتانسیل•

کارآفرینانهگذاریهای
وکسبازکنندگانمشارکتحمایت•

کار

مشارکت کنندگان سهمی از کسب و کار 
در سود و زیان آن شریک میدریافت کرده و

.شوند

CrowdingCube
GateImpact
OfferBoard
SeedInvest

مشارکت محور



مقایسه مدل های مختلف فرایند سرمایه گذاری 
خطرپذیر

غربالگری

(معامله)ایجاد طرح

ارزیابی

ساختاردهی

فعالیت های پس از 
سرمایه گذاری

غربالگری خاص شرکت 
VC

غربالگری عمومی

ارزیابی فاز اول

ارزیابی فاز دوم

ارزیابی فاز دوم

غربالگری اولیه

جذب )ایجاد فرصت معامله
(طرح های سرمایه گذاری

فاز اول ارزیابی موشکافانه
و بازخورد داخلی

تکمیل امور پیش از 
تصویب

فاز دوم ارزیابی موشکافانه
و بازخورد داخلی

انعقاد )تکمیل معامله 
(قرارداد

پایش

خروج

مدل اول کلونوفسکی

غربالگری

(معامله)ایجاد طرح

ارزیابی

ساختاردهی

فعالیت های پس از 
سرمایه گذاری

آغاز معامله

مدل اول مدل دوم

غربالگری

(معامله)ایجاد طرح

ارزیابی

ساختاردهی

فعالیت های پس از 
سرمایه گذاری



||کارخانه نوآوری  ||

ان، کارخانه نوآوری، بستری است که در آن، بسیاری از ابزارها و منابع مورد نیااز کاارآفرینی شاامل زیرسااخت هاا، مربیاان و مشااور
گران اصالی ، به نوعی باازی…سرمایه گذاران ریسک پذیر، شتابدهنده ها، خدمات دهندگان به استارتاپها و کسب و کارها، استارتاپها و
کارخاناه هدف از راه انادازی. اکوسیستم کارآفرینی را در یک فضا گردهم می آورد که برای راه اندازی و توسعه کسب و کار مورد نیازند

.های کسب و کار، تجمیع منابع، تسهیل رشد کسب و کارها و افزایش شانس موفقیت آنهاست
ه ای کارخانه نوآوری مجموعه ای غیرانتفاعی منطقه ای است برای کمک به فرهنگ پویاایی و شاکل گیاری اجتمااع ناوآوریو مجموعا

ایان . وآورانهمتشکل از کلیه ی فضاها، سازوکارها و ساختارهای لازم برای شکل گیری، رشد و توسعه ی استارتاپها و کسب و کارهای ن
ا در مجموعه ی بزرگ با در نظر گرفتن همه ی نیازهای لازم برای رشد یک واحد کسب و کاری کوچک، اقدام به جماع آوری زیرسااخته

.کنار هم نموده است
هدف از احداث کارخانه نوآوری

فضاایی کاه ضامن فاراهم آوردن محایط مسااعد جهات . ایده های نو و کسب و کارهای جدید، نیازمند فضای کار مناسب هساتند
اده از ایان امار در برقاراری همکااری و اساتف. فعالیت، شرایطی را برای در کنار هم قرار گرفتن صاحبان ایده و کسب و کار ایجاد کناد

من در کارخاناه ناوآوری ضا. توانمندی های افراد در کنار یکدیگر بسیار مؤثر بوده و به نوعی مهارتهای موجود را به اشتراک می گاذارد
ی حاوزه اختیار قرار دادن فضای اشتراک کاری، امکان تعامل و همفکری مجموعه کارآفرینی را فراهم آورده و پاسخگوی کلیه ی نیازهاا

.خواهد بود. …کسب و کار اعم از مشاوره بازار، مربی گری، مشاوره محصول، ارزیابی، جذب سرمایه گذار، تبلیغات و



مراکز رشد•
شتاب دهنده ها•
پارکهای علم و فناوری•
سرمایه گذاران فرشته•
شرکت های سرمایه گذاری خطر پذیر•
شرکتهای بزرگ فناوری•
استارتاپها و شرکت های دانش بنیان•
فضاهای اشتراک کاری•
ارائه دهندگان خدمات به کسب و کارها و استارتاپها•

||چه افراد یا گروه هایی از کارخانه نوآوری نفع می برند  ||


